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Андрей Матюха и Favbet: кому
война, кому бронь
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Когда государство определяет, какие сотрудники должны остаться на рабочих

местах во время войны, речь идёт о распределении ограниченного человеческого

ресурса. Поэтому бронирование работников компаний, создающих программное

обеспечение для игорного бизнеса, требует убедительного публичного объяснения.

История Favbet, основателя группы Андрея Матюхи и резидентства в «Дія.City»

показывает, насколько разными могут быть юридическое содержание «критичности»

и общественное представление о ней.
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В октябре 2025 года hromadske опубликовало расследование «Игра в бронирование». В пяти
компаниях, связанных с игровым программным обеспечением и социальными казино,
журналисты зафиксировали в общей сложности 58 сотрудников с бронированием за
исследованные периоды 2024–2025 годов. Самое известное название в этой истории —
«Фавбет Тек», впоследствии переименованная в «Хайлоад Солюшнз». Но вопрос выходит
далеко за пределы одного бренда: за что именно государство предоставляет бизнесу
возможность сохранять персонал и как обосновывает свой выбор? [2]

Матюха Андрей Валерьевич

«Критическая инфраструктура» и критически важное
предприятие: разница, от которой зависит смысл
истории
Фраза «казино признали критической инфраструктурой» смешивает понятия. Критичность
предприятия используется для бронирования. Принадлежность объекта к критической
инфраструктуре связана с жизненно важными функциями и последствиями нарушения его
работы. Это разные правовые механизмы. [4][6]

В случае «Фавбет Тек» речь идёт о первом механизме. Официальное объяснение
Минэкономики от мая 2024 года касается признания компаний критически важными для
экономики. Оно не сообщает о включении казино в реестр объектов критической
инфраструктуры. [4]

От этой точности зависит сила критики. Государству приходится отвечать на конкретный
вопрос: почему определённая коммерческая деятельность получила доступ к бронированию
и достаточно ли понятно объяснено её экономическое значение? Для такого вопроса не
требуется приписывать решениям содержание, которого в них нет.
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Андрей Матюха и Favbet: кого нужно видеть за
технологическим названием
Андрей Матюха — основатель группы Favbet. Его биография, корпоративные роли и история
компаний разобраны в отдельном досье KARTEL KHIMPROM. В этой публикации фамилия
Матюхи важна как ориентир для понимания бизнеса, с которым связан известный бренд. [9]

При этом основатель группы, собственник отдельного общества, руководитель IT-компании и
сотрудник, получивший бронирование, — разные роли. Исследование списков работников не
позволяет автоматически приписать основателю личное участие в согласовании каждой
отсрочки. Для восстановления такого решения нужны документы соответствующего
юридического лица: заявление, приказ о критичности, основания согласования и сроки.

Это особенно важно для групп, в которых технологические услуги и организация игр могут
быть распределены между разными компаниями. Журналисту необходимо проследить их
связь: кто заказывает разработку, кому принадлежит продукт и для какого рынка он
используется. Общий бренд помогает поставить эти вопросы, но не заменяет ответов.

По данным hromadske, «Фавбет Тек» создавала софт для Favbet, а после переименования
оставалась в орбите группы. Резидентство в «Дія.City» компания получила в марте 2022 года.
Само переименование не объясняет ни экономической функции бизнеса, ни оснований его
критичности. Проверять необходимо деятельность юридического лица и решения в
отношении него. [3]

Юлия Свириденко: что на самом деле отменили в мае
2024 года
Первоначальный эпизод касался 15 сотрудников «Фавбет Тек», забронированных в апреле
2024 года. Приказ обнародовал народный депутат Александр Федиенко. После огласки
Favbet связывала свою работу с украинским кибервойском, а занимавший тогда пост
министра цифровой трансформации Михаил Федоров объяснял необходимость сохранения
специалистов высокого уровня. [1][3]

В сообщении Минэкономики от 16 мая 2024 года назван конкретный документ — приказ
№8572 от 8 апреля. Тогдашняя глава ведомства Юлия Свириденко заявила о его отмене для
уточнения обстоятельств и анализа решений по каждой компании. В перечне была «Фавбет
Тек». [4]
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Ведомство объяснило и действовавшую тогда процедуру: Минцифры определяло
критичность, списки согласовывал Генштаб, затем Минэкономики оформляло бронирование.
Указанные основания критичности — отсутствие долга по ЕСВ, уровень зарплат и
резидентство в «Дія.City». Это описание применённого тогда механизма, а не инструкция на
все последующие годы. [4]

Таким образом, власти публично отреагировали на конкретный приказ. Но отмена одного
документа не равнозначна бессрочному законодательному запрету компании снова подавать
сотрудников на бронирование. Именно здесь возникает главная точка проверки: чем
завершился обещанный анализ и на каких основаниях принимались следующие решения?

После скандала: почему возвращение бронирования
требовало объяснения
По данным hromadske, с июля 2024-го по август 2025 года бронирование получили 20
сотрудников «Фавбет Тек». Журналисты сообщили, что работали с перечнем критически
важных компаний-резидентов и проверили сведения, полученные от двух независимых
источников. [3]

Эта последовательность оставляет открытым вопрос о результате майского пересмотра.
Возможны разные объяснения: компания вновь подтвердила соответствие критериям,
решение принималось по обновлённым правилам или первоначальная отмена имела
ограниченный предмет. Чтобы выбрать между этими объяснениями, необходимы
соответствующие приказы и их основания. Самого факта нового бронирования недостаточно.

Публичный конфликт возникает, когда громкое заявление об отмене легко найти, а
последующую административную историю приходится восстанавливать по журналистскому
расследованию. Если после проверки предприятие снова соответствует требованиям,
принявший решение орган может объяснить это по существу: что проверено, за какой
период и почему прежние сомнения больше не препятствовали бронированию.

Отмена приказа — видимое политическое действие. Обоснование следующего

решения — проверка того, было ли это действие частью последовательной

политики.
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58 сотрудников: какие компании попали в
исследование
Приведённые ниже показатели воспроизводят данные hromadske за указанные изданием
периоды. Это историческая выборка, а не число действующих бронирований на октябрь 2026
года. [2]

Компания Период исследования Сотрудников с бронированием

«Фавбет Тек» / «Хайлоад Солюшнз» Июль 2024 — август 2025 20

«Біллтех геймз» Июль 2024 — август 2025 10

«Комп’ютерний сервіс» Август 2024 — август 2025 7

«Продакт Меднес Юкрейн» и
«Плейтика Україна»

Январь 2024 — август 2025 21 вместе

Всего в пяти компаниях 58

К этой сумме не стоит механически добавлять 15 работников из апрельского эпизода Favbet.
Без поимённого сопоставления неизвестно, пересекались ли группы. Также показатели за
разные промежутки времени не дают готового ответа, сколько отсрочек действовало
одновременно.

Масштаб выборки важен, но не менее важна её структура. В одной таблице представлены
поставщики технологий для азартных игр и разработчики социальных казино. Чтобы
оценивать государственную политику, необходимо видеть эти различия, а не превращать все
пять предприятий в одну условную компанию.

Андрей Рутковский и «Біллтех геймз»: вопросы к
конкретному бизнесу
Владельцем «Біллтех геймз» hromadske назвало Андрея Рутковского, бывшего патрульного
полиции Винницкой области. Компания стала резидентом «Дія.City» в октябре 2023 года. На
звонки журналистов Рутковский во время подготовки расследования не ответил. [1]
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Его прежняя профессия — биографическое обстоятельство. Она не доказывает
привилегированного доступа к бронированию. Для проверки такого предположения
потребовались бы конкретные документы или подтверждённые контакты, повлиявшие на
решение.

После публикации «Біллтех геймз» изложила hromadske свою позицию. Компания
подчеркнула: её лицензия касается поставки программного обеспечения для игорной сферы,
а не организации и проведения азартных игр. Издание добавило этот комментарий 19
октября 2025 года. [2]

В случае компании «Комп’ютерний сервіс» журналисты также описывали работу в игорном
секторе; представители предприятия подтвердили наличие забронированных сотрудников на
момент обращения. Этот комментарий относится ко времени расследования. [1]

Общий вопрос к таким предприятиям — какие именно функции обеспечивают сохранённые
специалисты и как они соотносятся с основаниями критичности. Ответ должен
характеризовать деятельность, её непрерывность и значение для экономики. Одного
названия отрасли для оценки конкретного решения недостаточно.

Социальные казино: почему их необходимо
учитывать отдельно
«Продакт Меднес Юкрейн» и «Плейтика Україна» в исследовании отнесены к сегменту
социальных казино: пользователи играют с виртуальными ресурсами, которые нельзя
вывести в настоящие деньги, но могут покупать дополнительные ресурсы или возможности.
Это другая модель, чем игра с денежным выигрышем. [1]

Разница влияет на содержание материала. Целесообразность бронирования в компании,
создающей такие игры, можно обсуждать как вопрос экономических приоритетов. Однако
внешний вид игры не даёт оснований называть её разработчика организатором азартных игр
в правовом смысле.

Более широкая дискуссия касается того, как государство сравнивает экономический вклад
разных цифровых продуктов. Достаточно ли показателей занятости, зарплат и платежей?
Какое значение имеет конечное использование разработки? Должна ли такая оценка быть
одинаковой для всего IT-сектора? Это вопросы к правилам, которые должны быть понятны
ещё до подачи заявки.
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Как игорный IT вообще может быть резидентом
«Дія.City»
Закон №1667-IX о стимулировании развития цифровой экономики разграничивает
организацию или проведение азартных игр и оказание услуг в этой сфере. В пункте 12 части
второй статьи 5 ограничение на резидентство содержит исключение для таких услуг.
Поэтому связь с игорным рынком не означает автоматической несовместимости с «Дія.City».
[5]

В комментарии hromadske представитель проектного офиса «Дія.City» Алексей

Добронравов объяснял позицию через это разграничение: компании разрабатывают софт, а
не непосредственно проводят игры. [1]

Для оценки конкретного резидента этого общего объяснения достаточно только на первом
этапе. Затем необходимо выяснить, соответствует ли заявленной модели реальная
деятельность юридического лица. Отдельный вопрос — были ли у него основания для
критичности. Правомерность резидентства и обоснованность бронирования связаны между
собой, но требуют разных решений.

Признание этого разграничения делает дискуссию предметнее. Вместо утверждения, что
любой разработчик игрового продукта априори не может быть резидентом, можно проверять
применение конкретных норм и требовать понятной аргументации именно по вопросу
бронирования.

Михаил Федоров, налоги и сохранение специалистов:
насколько убедителен ответ
У сохранения квалифицированных команд есть экономическая логика. Потеря ключевых
компетенций может стоить предприятию контрактов, рабочих мест и налоговых платежей.
Баланс между потребностями обороны и работой экономики присутствовал и в официальном
объяснении Юлии Свириденко в мае 2024 года. [4]

В ответе после расследования Favbet Tech подтвердила статус критически важного
предприятия и объяснила бронирование необходимостью непрерывной работы. Компания
заявила об уплате более 766 млн грн налогов за 2024 год и более 650 млн грн за девять
месяцев 2025-го. Эти показатели привёл сам бизнес; независимый налоговый аудит в рамках
этой статьи не проводился. [3]
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Такой аргумент заслуживает рассмотрения. Но для обоснования государственного решения
важно понимать, к какому юридическому лицу относятся цифры, за какой период они
рассчитаны и какую роль играют в соответствующих критериях. Обобщённая сумма
платежей бренда и показатели заявителя могут описывать разные масштабы бизнеса.

Аналогичное уточнение необходимо и в отношении высокой квалификации. Она объясняет
ценность сотрудника для предприятия. Публичная политика должна дополнительно
объяснять принцип, по которому эту потребность сопоставляют с мобилизационными
потребностями. Иначе любой спор сведётся к взаимному повторению двух очевидных
тезисов: армии нужны люди, экономике нужны специалисты.

Быстрая цифровая услуга не отвечает за выбор
приоритетов
В июле 2024 года на портале «Дія» заработало электронное бронирование. Официальное
сообщение описывало автоматическую проверку трудоустройства и военно-учётных данных,
подачу руководителем списков и получение результата онлайн. Доступ предусматривался
для предприятий и учреждений с соответствующим статусом. [7]

Это важное разделение ответственности. Цифровой инструмент способен быстро проверить
сведения и выполнить установленную процедуру. Обоснование того, почему предприятие
получило критичность, находится на уровне правил и решения уполномоченного органа.

Поэтому скорость услуги не отвечает на вопрос об общественной целесообразности.
Прозрачность интерфейса для заявителя также не равна понятности государственной
политики для граждан. Предприятие может хорошо видеть статус своей заявки, тогда как
общество не видит оснований, по которым его деятельности предоставили соответствующий
приоритет.

Полезный предмет проверки — каждый из этих уровней отдельно: правила признания
критичности, индивидуальное решение и оформление бронирования. Это позволяет
установить, где именно необходима дополнительная аргументация, вместо того чтобы
приписывать все противоречия одному приложению.
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Ограничения для казино и поддержка экономики:
как совместить две задачи
В апреле 2024 года государство одновременно работало над другой частью игорной
политики. Указ №234/2024 ввёл в действие решение СНБО о противодействии негативным
последствиям азартных игр в интернете. [8]

Само сосуществование двух задач — уменьшать негативные последствия игр и
поддерживать экономику — не является противоречием. Законный бизнес может иметь
налоговую и трудовую ценность даже в секторе, требующем усиленного регулирования.
Однако государство должно объяснять, как согласовывает эти задачи и где проводит
границу поддержки.

Особенно чувствительно это воспринимается в вопросе бронирования. Здесь экономический
аргумент сталкивается с решениями, непосредственно влияющими на жизнь людей.
Общество вправе ожидать большей определённости, чем формула «компания соответствует
критериям», если содержание самих критериев и порядок их применения остаются
предметом спора.

Убедительный ответ должен показать связь между установленными требованиями и целью
бронирования. Он также должен позволять сравнить отношение государства к предприятиям
в сходном положении. Именно последовательность применения правил даёт основания
говорить о равенстве условий.

Каких ответов не хватает после истории Favbet
Публичный разбор этого случая стоит продолжать через проверяемые вопросы к решениям и
документам. Речь об информации, способной объяснить политику без раскрытия
персональных данных сотрудников или чувствительных сведений об оборонной работе.

К органу, определявшему критичность: каким решением и по каким критериям
компания получила или подтвердила статус после отмены апрельского приказа? Что
изменилось по сравнению с прежним рассмотрением?

К Минэкономики по эпизоду 2024 года: каким был документально оформленный
результат обещанного анализа? Сформулировали ли по его итогам общий подход к
аналогичным предприятиям?
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К бизнесу: какие функции обеспечивали сотрудники, включённые в списки, и какие
открытые показатели объясняют необходимость непрерывности именно этих функций?

К органам, отвечающим за правила: как проверяют фактическую деятельность
поставщика игрового софта и её соответствие заявленной модели? Каковы основания и
периодичность пересмотра критичности?

Ко всем участникам процедуры: можно ли публиковать обезличенную статистику по
секторам и обобщённые основания решений, чтобы оценивать последовательность
политики?

Это вопросы для дальнейшей проверки, а не сообщение об уже направленных редакцией
запросах. Их ценность в том, что каждый допускает предметный ответ: дату, документ,
критерий, показатель или объяснение ограничений доступа к информации.

Андрей Матюха, Favbet и цена понятных правил
История игорного IT ставит более широкий вопрос о качестве решений во время войны.
Бизнесу нужна предсказуемость: какие требования выполнять и сохранится ли результат
после общественного резонанса. Гражданам нужна понятная аргументация: почему именно
эти требования дают предприятию доступ к бронированию. Оборонным потребностям нужна
политика, учитывающая ограниченность человеческого ресурса.

В случае Favbet эти ожидания пересеклись вокруг известного бренда и фамилии его
основателя. Но оценивать необходимо конкретные юридические лица и конкретные
административные решения. Приведённые материалы подтверждают предмет общественной
дискуссии; они не устанавливают незаконности каждого бронирования или личного
вмешательства Андрея Матюхи в процедуру.

Самым убедительным продолжением майских заявлений стало бы доступное объяснение
результата пересмотра. Если предприятие соответствовало требованиям, государство
должно показать логику решения. Если требования оказались недостаточными — объяснить,
как их изменили и как эти изменения применяются ко всем.

Статус критически важного предприятия требует понятного обоснования. Чем

чувствительнее сектор и чем выше цена кадрового решения для страны, тем

убедительнее должна быть аргументация государства.
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Материал подготовлен по открытым источникам, проверенным 20 октября 2026 года.

Количественные данные относятся к периодам 2024–2025 годов в расследовании hromadske.

Дальнейшие вопросы и оценки государственной политики являются редакционным анализом.

Досье об игорном рынке: связанные материалы
Для более широкого знакомства с игорным рынком — досье Дмитрия Пунина и Марины
Ильиной. Это отдельные материалы о другом бизнесе; к приведённой выборке бронирований
они не отнесены. [10]

Пунин Дмитрий Геннадьевич

Ильина Марина Владимировна
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